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1. Descrizione del quadro normativo

1.1.Introduzione

Il D.Lgs. n. 8 giugno 2001, n. 231, che reca lastijlina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle assami@ainche prive di personalita giuridica” (di sequi
anche il D.Lgs. 231/20010, anche solo ilDecretd), entrato in vigore il 4 luglio 2001 in attuazien
dell'art. 11 della Legge-Delega 29 settembre 200800, ha introdotto nell’ordinamento giuridico
italiano, conformemente a quanto previsto in ambdmunitario, la responsabilita amministrativa
degli enti, ove per “enti” si intendono le societéanmerciali, di capitali e di persone, e le assooid,
anche prive di personalita giuridica.

Tale nuova forma di responsabilitd, sebbene defifatmministrativa” dal Legislatore, presenta i
caratteri propri della responsabilita penale, edsenmesso al giudice penale competente
I'accertamento dei reati dai quali essa e fattevdes, ed essendo estese all’'ente le medesimezjaran
del processo penale.

La responsabilitd amministrativa dell’'ente derighcbmpimento di reati, espressamente indicati nel
D.Lgs. n. 231/2001, commessgll'interesse o a vantaggio dell’ente stesda persone fisiche che
rivestano funzioni di rappresentanza, amministrazio direzione dell’ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfonale, o che ne esercitino, anche di fatto, la
gestione e il controllo (i cosiddettstggetti apicali), ovvero che siano sottoposte alla direzione o
vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati (i idoetti “soggetti sottoposti). Al contrario, la
sussistenza di un vantaggio esclusivo da parteldi @ quale commette il fatto reato esclude la
responsabilita della Societa, la quale si vienguiesto modo a trovare in una situazione di asseluta
manifesta estraneita rispetto al reato commesso.

Oltre all’'esistenza dei requisiti sopra descrittD.Lgs. n. 231/2001 richiede anche I'accertamento
della colpevolezza dell’ente, al fine di poterndeahare la responsabilita. Tale requisito é

riconducibile ad unacblpa di organizzaziorie da intendersi quale mancata adozione, da parte
dell’'ente, di misure preventive adeguate a preeelaicommissione dei reati elencati al successivo
paragrafo, da parte dei soggetti individuati neti@&.

Laddove I'ente sia in grado di dimostrare di awdottato ed efficacemente attuato un’organizzazione
idonea ad evitare la commissione di tali reatrastirso I'adozione del modello di organizzazione,
gestione e controllo previsto dal D.Lgs. n. 231/R00“Modello”), questi non rispondera a titolo di
responsabilita amministratita

1 L'art. 6 del D.Lgs. 231/2001 stabilisce che lenbn risponda a titolo di responsabilita ammiatsta, qualora dimostri che:
- l'organo dirigente ha adottato ed efficacementeaatt, prima della commissione del fatto, modelliodjanizzazione,

gestione e controllo idonei a prevenire reati dgfiacie di quello verificatosi;

- il compito di vigilare sul funzionamento e l'ossamza dei modelli e di curarne il relativo aggioreato € stato affidato ad
un organismo dell'ente dotato di autonomi potemiiativa e di controllo (c.d. Organismo di Vigiiza);

- le persone hanno commesso il reato eludendo frantbwhente i modelli di organizzazione, gestionersgrollo;

- nonvi é stata omessa o insufficiente vigilanzpalde dell'Organismo di Vigilanza.
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Occorre precisare che la responsabilita amminig&ratella persona giuridica si aggiunge a quella
penale, ma non annulla, la responsabilita dellagrex fisica che ha materialmente commesso il reato;
entrambe gueste responsabilita sono oggetto ditaceento di fronte al giudice penale.

La responsabilita dell'impresa puo ricorrere ansée delitto presupposto si configura nella forma
di tentativo (ai sensi dell’art. 26 del D. Lgs.231/01), vale a dire quando il soggetto agente e®mp
atti idonei in modo non equivoco a commettere litibee 'azione non si compie o I'evento non si
verifica.

1.2.1 reati previsti dal Decreto

| reati dal cui compimento puo derivare la respbilga amministrativa dell'ente sono quelli
espressamente e tassativamente richiamati dal Dhg231/2001 e successive modifiche ed
integrazioni.

Si elencano di seguito le “famiglie di reato” attnante ricomprese nell’ambito di applicazione del
D.Lgs. n. 231/2001, rimandando al’lALLEGATO 1 dekpente documento per il dettaglio delle
singole fattispecie ricomprese in ciascuna famiglia

Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o dell’Unione Europea o
per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico e
frode nelle pubbliche forniture (Art. 24)

Delitti informatici e trattamento illecito di dati (Art. 24-bis)
Delitti di criminalita organizzata (Art. 24-ter)

Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere altra utilita, corruzione e abuso d’ufficio (Art.
25)

L'adozione del modello di organizzazione, gesti@neontrollo, dunque, consente all’ente di potecdtrarre all'imputazione di
responsabilita amministrativa. La mera adozion@lei documento, con delibera dell’'organo amministoedell’ente, non €, tuttavia,
di per sé sufficiente ad escludeietta responsabilita, essendo necessario che élinada efficacemente ed effettivamente attuato.
Con riferimento all’efficacia del modello di organ&zione, gestione e controllo per la prevenziofia demmissione dei reati previsti
dal D.Lgs. 231/2001, si richiede che esso:
- individui le attivita aziendali nel cui ambito pas® essere commessi i reati;
- preveda specifici protocolli diretti a programméadormazione e l'attuazione delle decisioni detéein relazione ai reati
da prevenire;
- individui modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione dei reati;
- preveda obblighi di informazione nei confronti @eljanismo deputato a vigilare sul funzionamenttwgservanza dei
modelli;
- introduca un sistema disciplinare idoneo a sanz@ihaancato rispetto delle misure indicate netleitw di organizzazione,
gestione e controllo.
Con riferimento all’effettiva applicazione del moldedli organizzazione, gestione e controllo, il DsL831/2001 richiede:
- una verifica periodica, e, nel caso in cui sianopstte significative violazioni delle prescriziomiposte dal modello o
intervengano mutamenti nell'organizzazione o n#lVaa dell’ente ovvero modifiche legislative, taodifica del modello
di organizzazione, gestione e controllo;
- Tlirrogazione di sanzioni in caso di violazione ldgbrescrizioni imposte dal modello di organizzagipgestione e controllo.
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Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento (Art.
25-bis)

Delitti contro I'industria e il commercio (Art. 25-bis.1)
Reati societari (Art. 25-ter)

Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e dalle leggi
speciali (Art. 25-quater)

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (Art. 25-quater.1)
Delitti contro la personalita individuale (Art. 25-quinquies)
Reati di abuso di mercato (Art. 25-sexies)

Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme sulla
tutela della salute e sicurezza sul lavoro (Art. 25-septies)

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio (Art.
25-octies)

Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies)

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria (Art. 25-
decies)

Reati ambientali (Art. 25-undecies)
Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (Art. 25-duodecies)
Reati di razzismo e xenofobia (Art. 25-terdecies)

Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d’azzardo esercitati a
mezzo di apparecchi vietati (Art. 25-quaterdecies)

Reati tributari (Art. 25-quinquiesdecies)
Reati di contrabbando (Art. 25-sexiesdecies)

Reati transnazionali (L. 146/2006)

1.3. Apparato sanzionatorio

Il sistema sanzionatorio definito dal D.Lgs. n. 28D1 a fronte del compimento dei reati sopra
elencati prevede, a seconda degli illeciti commes$applicazione delle seguenti sanzioni
amministrative:

sanzioni pecuniarie;
sanzioni interdittive;
confisca del profitto del reato;

pubblicazione della sentenza.
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Le sanzioni interdittive, che possono essere comtmigolo laddove espressamente previste e anche
in via cautelare, sono le seguenti:

- interdizione dall’esercizio dell'attivita;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenzencessioni funzionali alla commissione
dellillecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica Amministag;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribeli sussidi, e/o revoca di quelli
eventualmente gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Il D.Lgs. n. 231/2001 prevede inoltre che, qualaraiano i presupposti per I'applicazione di una
sanzione interdittiva che disponga l'interruzioral'attivita della societa, il giudice, in luogo
dell'applicazione di detta sanzione, possa disptar@rosecuzione dell'attivita da parte di un
commissario giudiziale (art. 15) nominato per uniqu®o pari alla durata della pena che sarebbe stata
applicata, qualora ricorra almeno una delle seguaendizioni:

- la societa svolge un pubblico servizio 0 un seoviipubblica necessita la cui interruzione
puo provocare un grave pregiudizio alla colletéiyit

I'interruzione dell'attivita pud provocare rilevarpercussioni sull'occupazione tenuto conto
delle dimensioni della societa e delle condiziatremiche del territorio in cui e situata.

Ai sensi dell'art. 17 del Decreto, le sanzioni ndietive di cui agli artt. 13 e seguenti non si bqgmo
all’Ente che:
a) abbia risarcito integralmente il danno ed eliminatconseguenze dannose o pericolose del
reato ovvero si sia comunque efficacemente adaparadal senso;
b) abbia eliminato le carenze organizzative che hataterminato il reato mediante I'adozione
e l'attuazione di modelli organizzativi idonei aeyenire reati della specie di quello
verificatosi;
c) abbia messo a disposizione il profitto conseguifonadella confisca.

1.4. Reati commessi all’estero

In forza dell’'articolo 4 del Decreto, I'ente pudsese considerato responsabile, in Italia, per la
commissione di taluni reati al di fuori dei confir@zionali. In particolare, I'art. 4 del Decret@pede
che gli enti aventi la sede principale nel terrdatello Stato rispondono anche in relazione diirea
commessi all'estero nei casi e alle condizioniigtegtagli articoli da 7 a 10 del codice penalegné

nei loro confronti non proceda lo Stato del luogeui € stato commesso il fatto.

Pertanto, I'ente e perseguibile quando:

- hala sede principale in Italia, ossia la sedeteffeove si svolgono le attivita amministrative
e di direzione, eventualmente anche diversa ddaguetui si trova I'azienda o la sede legale
(enti dotati di personalita giuridica), ovvero tloigo in cui viene svolta l'attivita in modo
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continuativo (enti privi di personalita giuridica);

- nei confronti dell’ente non stia procedendo lo &tantro la cui giurisdizione e stato
commesso il fatto;

- la richiesta del Ministro della Giustizia, cui &entualmente subordinata la punibilita, e
riferita anche all’ente medesimo.

Tali regole riguardano i reati commessi interameaitestero da soggetti apicali o sottoposti.
Per le condotte criminose che siano avvenute asaloein parte in Italia, si applica il principio di
territorialita ex art. 6 del codice penale, in del quale “il reato si considera commesso netdeio
dello Stato, quando l'azione o I'omissione, cheoktituisce, € ivi avvenuta in tutto o in parteyen

si e ivi verificato I'evento che é la conseguengiflakione od omissione".

1.5.Le “Linee Guida” di Confindustria

L’art. 6 del D.Lgs. n. 231/2001 dispone espressaenehe i modelli di organizzazione, gestione e
controllo possano essere adottati sulla base dcicddcomportamento redatti dalle associazioni
rappresentative degli enti.

Le Linee Guida di Confindustria sono state apprw! Ministero della Giustizia con il D.M. 4
dicembre 2003. Il successivo aggiornamento, puatdida Confindustria in data 24 maggio 2004, é
stato approvato dal Ministero della Giustizia, cha giudicato tali Linee Guida idonee al
raggiungimento delle finalita previste dal Decréette Linee Guida sono state da ultimo aggiornate
da Confindustria a marzo 2014 ed approvate dald#m di Giustizia in data 21 luglio 2014.

Nella definizione del Modello, le Linee Guida dii@mdustria prevedono le seguenti fasi progettuali:

- lidentificazione dei rischi, ossia I'analisi dedtesto aziendale per evidenziare in quali aree
di attivita e secondo quali modalita si possandficare i reati previsti dal D.Lgs. n.
231/2001;

- la predisposizione di un sistema di controllo idmaeprevenire i rischi di reato identificati
nella fase precedente, attraverso la valutaziohsistema di controllo esistente all'interno
dell’ente ed il suo grado di adeguamento alle esigespresse dal D.Lgs. n. 231/2001.

Le componenti piu rilevanti del sistema di contralelineato nelle Linee Guida di Confindustria per
garantire I'efficacia del Modello sono le seguenti:

- previsione di principi etici e di regole comportartadi in un Codice Etico o di
comportamento;

- un sistema organizzativo sufficientemente aggia;nfrmalizzato e chiaro, in particolare
con riguardo all’attribuzione di responsabilitaledinee di dipendenza gerarchica ed alla
descrizione dei compiti con specifica prevision@muincipi di controllo;

- procedure manuali e/o informatiche che regolingJolgimento delle attivita, prevedendo
opportuni controlli;
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- poteri autorizzativi e di firma coerenti con le peasabilitd organizzative e gestionali
attribuite dall’'ente, prevedendo, laddove opporfiatteguati di limiti di spesa;

- sistemi di controllo di integrato che, considerandtti i rischi operativi, siano capaci di
fornire una tempestiva segnalazione dell’esistendell’insorgere di situazioni di criticita
generale e/o particolare;

- informazione e comunicazione al personale, caratita da capillarita, efficacia,
autorevolezza, chiarezza ed adeguatamente dettagtinché periodicamente ripetuta, a cui
si aggiunge un adeguato programma di formazion@elsionale, modulato in funzione dei
livelli dei destinatari.

Le Linee Guida di Confindustria precisano, inoltlee le componenti del sistema di controllo sopra
descritte devono conformarsi ad una serie di girdiicontrollo, tra cui:

- verificabilita, tracciabilita, coerenza e congruiidogni operazione, transazione e azione;

- applicazione del principio di separazione dellezfani e segregazione dei compiti (nessuno
puo gestire in autonomia un intero processo);

- istituzione, esecuzione e documentazione dellitdth controllo sui processi e sulle attivita
a rischio di reato.

Modello di organizzazione, gestione

e confrollo (ex D.Lgs. n. 231/2001) 8/35 Camuna Energia S.r.l.



PARTE GENERALE

2. Governance e Assetto Organizzativo di Camuna EnergiS.r.l.

2.1. Camuna Energia S.r.l.

Camuna Energia S.r.l. (di seguito anclafmuna’ o la “Societd), appartiene al gruppo (di seguito,
il “Gruppo” o il “Gruppo A2A”) facente capo ad A2A S.p.A. (di seguito anci#A” o la
“Capogruppa’), che ne detiene il capitale sociale in misurai & 74,5% e alla cui attivita di
direzione e coordinamento € soggetta.

Il resto del capitale sociale della Societa € ddteda Linea Green S.p.A. in misura pari al 14,5%,
dal Comune di Cedegolo in misura pari al 5%, dahGoe di Paisco Loveno in misura pari al 5% e
dal Consorzio idroelettrico di Edolo — Mu — Societiperativa a responsabilita limitata in misura
pari all'1%.

La Societa ha per oggetto il servizio di distrilmme di energia elettrica (in conformita al D.Ig6. 1
marzo 1999, n. 79 ss.mm.ii.). La Societa svolg#nad servizio di bollettazione (contratto CIEM),
nonché il servizio di gestione degli impianti disthinazione pubblica del Comune di Cedegolo.

2.2. Gli strumenti di governancedi Camuna Energia S.r.l.

Gli strumenti di governo dell’organizzazione cheraggiscono il funzionamento della Societa,
sviluppati internamente o a livello di Gruppo A2#gssono essere cosi riassunti:

- Statuto- in conformita con le disposizioni di legge vigieosontempla diverse previsioni relative
al governo societario volte ad assicurare il ctorstolgimento dell’attivita di gestione.

- Sistema delle procure e delle responsabilita orgamitive - che stabilisce, mediante
'assegnazione di specifiche procure e di respdlisabrganizzative, i poteri per rappresentare
0 impegnare la Societa.

- Codice Civile - Direzione e Coordinamentai-sensi degli artt. 2497 e seguenti del c.c. [@cha,
nel rispetto del principio di corretta gestioneistaria e imprenditoriale, & sottoposta all’atavit
di Direzione e Coordinamento da parte della Capmgvu

- Contratti di servizio- che regolano formalmente le prestazioni di 2ergse da altre societa del
Gruppo o viceversa, assicurando trasparenza agétbglelle prestazioni erogate ed ai relativi
corrispettivi.

- Sistema di Procedure, Policy, Linee Guidda-Societa segue Procedure, Policy e Linee Guida
definite a livello di Gruppo, il cui perimetro dpplicabilita risulti ad essa esteso.

- Codice Etico del Gruppo A2A esprime i principi etici e di deontologia cheGltuppo A2A
riconosce come propri e sui quali richiama 'osaera da parte di tutti coloro che operano per il
conseguimento degli obiettivi del Gruppo. Il Codkgco del Gruppo A2A esprime, fra I'altro,
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linee e principi di comportamento volti a prevenireati di cui al D.Lgs. n. 231/2001 e richiama
espressamente il Modello come strumento utile perare nel rispetto delle normative. E parte
integrante e sostanziale del Modello.

- Linee Guida per la composizione e la remuneraziate’ Organismo di Vigilanza delle Societa
del Gruppo A2A —emanate dalla Capogruppo e rivolte alle societarolate al fine di
comunicare i requisiti dell’Organismo di Vigilaned i criteri da seguire per I'individuazione dei
componenti dell’Organismo di Vigilanza.

2.3. Sistema di controllo interno

Camuna e dotata di un sistema di controllo intedomeo a presidiare nel continuo i rischi tipici
dell'attivita sociale.

Il sistema di controllo interno € un insieme diolkeg procedure e strutture organizzative avente lo
scopo di monitorare il rispetto delle strategielebnseguimento delle seguenti finalita:

- efficacia ed efficienza dei processi e operaziameradali (amministrativi, commerciali, ecc.);

- qualita e affidabilita dell'informazione economiedinanziaria;

- rispetto di leggi e regolamenti, delle norme ealpliocedure aziendali;

- salvaguardia del valore delle attivita aziendaleepatrimonio sociale e protezione dalle perdite.

Coerentemente con I'adozione del proprio sistenaaraininistrazione e controllo, i principali soggetti
responsabili dei processi di controllo, monitoraggivigilanza nella Societa sono:

- Organo Amministrativo;

- Collegio Sindacale;

- Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 2802 (nominato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa);

- Internal Auditdi A2A,

- Group Complianceli A2A;

- Group Risk Managemedt A2A,;

- Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmh e societari di A2A.

2.4. Prestazioni di servizi svolte da altre societa

Nel rispetto del principio di corretta gestione istaria e imprenditoriale, la Capogruppo esercita
I'attivita di direzione e coordinamento (ai senspti artt. 2497 e seguenti del c.c.) nei confrainti
Camuna in specifici ambiti; attivita volta a gatiemtl'indirizzo e il coordinamento della Societa
nell'interesse complessivo del Gruppo A2A e per valrizzazione delle possibili sinergie tra le
varie componenti nell’ottica della comune appaneaea quest’ultimo.
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Nell’ambito dell’attivita di direzione e coordinami®, la Capogruppo eroga alla Societa una serie di
servizi, che la stessa svolge a livello centratizzabeneficio di Camuna.

La disciplina dell’erogazione di tali servizi € ¢enuta in appositi contratti di servizio in fornaitta,
che prevedono ruoli, responsabilita e tempisticghgaardanti la gestione delle attivita in oggetto,
nonché le caratteristiche essenziali dei servizréeri in base ai quali la Capogruppo addebita a
Societa i costi e gli oneri sostenuti per I'espletato dei servizi. Da ultimo, tali contratti inclutb
impegno al rispetto dei principi di organizzazengestione e controllo idonei a prevenire la
commissione degli illeciex D.Lgs. n. 231/2001 da parte della Societa affidata

In taluni casi per facilitare I'effettiva operatiaj A2A puo svolgere tali attivita in nome e pentm

di Camuna, esercitando i soli poteri di rappresezdanecessari per I'espletamento dei servizi ptievis
dal contratto sottoscritto tra le parti, in foraauda specifica Procura ad essa conferita dalléeg&oc
Tra i poteri conferiti non rientrano i poteri relatalla gestione operativa e dalisinessli Camuna,
che rimangono di competenza dell’Organo di Ammragbne della Societa stessa.

Tra le societa appartenenti al Gruppo A2A, anchareinS.p.A. e A2A Smart City S.p.A. offrono
servizi nei confronti della Societa.

In ogni caso, il conferimento dei poteri alle emtiegali prestatrici dei servizi non avviene “in
esclusiva”: I'Organo di Amministrazione di Camunanmtiene, collegialmente o individualmente, i
poteri impliciti nel proprio ruolo. Nel Modello dbovernanceesistente sono infatti salvaguardate le
responsabilita e le prerogative gestionali degljai di Amministrazione delle societa controllate;
le Societa che erogano servizi, inoltre, rendiconta soggiacciono alla verifica circa la corretta
esecuzione di quanto convenuto, rimanendo in cadpanauna il monitoraggio delle attivita affidate.

In generale, la prassi del Gruppo A2A prevede ehattivita svolte in forza di contratti di servizio
infragruppo dalla Capogruppo sono oggetto di moaggio da parte dell’Organismo di Vigilanza
della Societa erogante il servizio, dell’Organisth®/igilanza della Societa beneficiaria del semwizi
e da parte delle Strutture competenti della Capmmyu attraverso l'implementazione di flussi
informativi e l'attuazione di audit in ambito D.Lgs. 231/2001.

Per completezza, si specifica che anche altre tsoded Gruppo A2A, in particolare Unareti S.p.A.,
erogano servizi in favore di Camuna. Anche la pehe di tali servizi € disciplinata da appositi
accordi scritti, avviene nel rispetto della disgipldi cui al D.Lgs. n. 231/2001 e ricade nell’atabi
di monitoraggio sia dell’Organismo di Vigilanzaldinareti S.p.A. sia degli organismi e delle strugtur
dianzi indicati.
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3. I Modello di organizzazione, gestione e controlldi Camuna Energia
S.rl

3.1. Premessa

L'adozione di un Modello, oltre a rappresentare mnotivo di esenzione dalla responsabilita
amministrativa della Societa con riferimento atblaenissione di alcune tipologie di illecito, & utoat
di responsabilita sociale.

Per tali motivi e in ottica di allineamento allelioazioni del Gruppo in ambitmmpliancela Societa
ha deciso di definire e implementare un proprio Bltaj che é stato approvato in data 28 febbraio
2014.

Successivamente, anche in ragione dell'introduzinaktempo, di nuove fattispecie di reato rilevant
ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, si € reso opporauviare una serie di interventi di aggiornamento
/ integrazione del ModellexD.Lgs. n. 231/2001 di Camuna, al fine di adegualtlevoluzione della
normativa di riferimento nonché alle variazioniliassetto organizzativo ed operativo aziendale nel
frattempo intervenute.

Tutte le attivita di aggiornamento sono state aevéacondotte assicurando:

- lallineamento rispetto alla strutturaglbvernanceorganizzativa ed operativa aziendale, in ottica
di coerenza con I'impostazione e I'articolazionerdedelli di organizzazione e gestione adottati
dalle altre societa del Gruppo;

- l'adeguamento rispetto a tutti i reati ad oggi stwdal D.Lgs. n. 231/2001;

- la coerenza con i principi gia radicati nella prapcultura digovernancee con le indicazioni
contenute nelle Linee Guida delle principali asspioni di categoria, prime fra tutte
Confindustria.

3.2. Destinatari

Si considerano soggetti destinatari delle presmmizilel Modello, ai sensi del Decreto e nell’ambito
delle rispettive competenze, i componenti deglaargociali, imanagemenrtd i dipendenti, nonché
tutti coloro che operano per il conseguimento dstlopo e degli obiettivi di Camuna di seguito, i
“Destinatari”).

3.3. Finalita del Modello

Camuna intende affermare e diffondere una cultun@presa improntata:
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allalegalita, poiché nessun comportamento illecito, sia purzzato nell'interesse o a vantaggio
dell'impresa, puo ritenersi in linea con la poktiadottata dalla Societd;

al controllo, che deve governare tutte le fasi decisionali eratpve dell’attivita sociale, nella
piena consapevolezza dei rischi derivanti dallasibie commissione di reati.

Il raggiungimento delle predette finalita si coriea in un sistema coerente di principi, procedure
organizzative, gestionali e di controllo e dispasiz che danno vita al Modello che la Societa, alla
luce delle considerazioni che precedono, ha predispe adottato.

Attraverso I'adozione del Modello, la Societa irderpertanto perseguire le seguenti finalita:

vietare comportamenti che possano integrare lispattie di reato di cui al Decreto;

diffondere la consapevolezza che dalla violaziogleDecreto, delle prescrizioni contenute nel
Modello e dei principi del Codice Etico del Grupp@A, possa derivare I'applicazione di misure
sanzionatorie (pecuniarie e interdittive) ancharico della Societa;

diffondere una cultura d'impresa improntata allgaléa, alla trasparenza e alla tracciabilita delle
attivita aziendali nella consapevolezza dell'espaesprovazione da parte di Camuiaogni
comportamento contrario alla legge, ai regolamaitig,disposizioni interne e, in particolare, alle
disposizioni contenute nel presente Modello;

consentire alla Societa, grazie ad un sistemaatiigirdi controllo e ad una costante azione di
monitoraggio sulla corretta attuazione di tale esist, di prevenire e/o contrastare
tempestivamente la commissione di reati rilevaingeasi del Decreto.

3.4. Metodologia di predisposizione del Modello di Camua Energia S.r.l.

Il Modello di Camuna é stato elaborato, e succassente aggiornato, tenendo conto dell’attivita
concretamente svolta dalla Societa, della suatstajtnonché della natura e delle dimensioni della
sua organizzazione.

In particolare, la redazione di ogni versione dedddllo si € basata su un’attivita dsk self
assessmerarticolata nelle fasi di seguito descritte:

esame preliminare del contesto aziendale attrawvaramalisi della documentazione relativa alla
struttura organizzativa e operativa della Sociedaché dei ruoli e delle responsabilita assegnate;

individuazione dei processi aziendali e delle a&igensibili alla commissione dei reati operata
tramite interviste con inanagemennonché rilevazione, analisi e valutazione dedguhtezza
dei controlli aziendali esistenti;

identificazione dei punti di miglioramento del sista di controllo interno e definizione di uno
specifico piano di attuazione di tali aspetti;

Modello di organizzazione, gestione
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- adeguamento del sistema di controllo interno, ifmzako alla riduzione dei rischi eventualmente
identificati, tramite I'attuazione del piano di ilementazione definito.

Scopo ultimo delle attivita sopra descritte e statello di definire il Modello di Camuna, articadat
in tutte le sue componenti e che tenga conto deltd practicedi riferimento, personalizzato alla
realta aziendale, da sottoporre all’Organo Ammiatsto per I'approvazione.

3.5. Struttura del Modello
Il Modello e strutturato:

(i) nella Parte Generalg che descrive il quadro normativo di riferimento désciplina il
funzionamento complessivo del sistema di organiop&z gestione e controllo adottato volto a
prevenire la commissione dei reati presupposto

(ii) nelle Parti Specialj volte ad integrare il contenuto deRarte Generalecon una descrizione
relativa:
- alle fattispecie di reato richiamate dal Decrete EhSocieta ha ritenuto necessario prendere
in considerazione in ragione delle caratteristidaiattivita svolta;

- ai processi/attivita sensibili, rispetto alle faptecie di reato di cui al punto precedente, present
nella realta aziendale e ai correlati presidi ditoallo.

3.6. Rapporto tra Modello e Codice Etico del Gruppo A2A

Ad integrazione degli strumenti di controllo previsel’ambito del citato D.Lgs. 231/2001, la
Societa ha adottato il Codice Etico del Grupporesgione di un contesto aziendale ove primario
obiettivo & quello di soddisfare, nel migliore deddi, le necessita e le aspettative detglkeholder
(es. clienti, dipendenti, consulenti, fornitori)l @&ruppo.

Il Codice Etico del Gruppo A2A ha lo scopo, trédtt@ di favorire e promuovere un elevato standard
di professionalita e di evitare pratiche comportatak difformi rispetto agli interessi dell'azienda
devianti rispetto alla legge, nonché contrastaspiatto ai valori che la Societa e il Gruppo di faui
parte intende mantenere e promuovere.

Il Codice Etico, pertanto, recepisce e formalizzaimcipi, i valori etico-sociali e le linee guidah
comportamento che il Gruppo riconosce come proggiguali si esige 'osservanza da parte sia dei
propri organi sociali e dipendenti, sia dei tefe ca qualunque titolo, intrattengano con essoaidpp

Il Modello presuppone il rispetto del Codice Etfoomando con esso un corpus sistematico di norme
interne finalizzato alla diffusione di una cultutell’etica e della trasparenza aziendale.

Il Codice Etico, in tutte le sue future riformulari, si intende qui integralmente richiamato e
costituisce il fondamento essenziale del Modello.
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3.7. Adozione, aggiornamento e adeguamento del Modello
L’Organo Amministrativo ha il potere esclusivo dicdtare, modificare ed integrare il Modello.

Il Modello deve essere oggetto di apposito adattangualora emerga I'opportunita o la necessita
di un suo aggiornamento a fronte di particoladaioni, quali, a titolo esemplificativo:

- violazioni o elusioni delle prescrizioni del Modelthe ne abbiano dimostrato l'inefficacia o
l'incoerenza ai fini della prevenzione degli illedanzionati ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001;

- significative modificazioni dell’'assetto organizzat della Societa e/o delle modalita di
svolgimento delle attivita d'impresa (ad es., austegdell’acquisizione di un ramo d’azienda);

- modifiche del quadro normativo di riferimento rigei per la Societa (ad es., introduzione di
nuove tipologie di reato rilevanti ai sensi del Bxo);

- valutazioni di inadeguatezza all’esito dei contredeguiti.

Nei casi sopra descritti, le modifiche e/o integvaz del Modello devono essere approvate
dall'Organo Amministrativo.

Qualora, invece, si rendesse necessario apportatéfiche meramente formali al Modello, la
struttura organizzativaCompliance 231 di A2A S.p.A., di propria iniziativa o su impa
dell’Organismo di Vigilanza, puo, previa valutazeodelle modalita di intervento e della relativa
tempistica, intervenire in maniera autonoma sul 8llog senza sottoporre le eventuali modifiche ad
approvazione da parte dell’Organo Amministrativo.

A tal fine, sono considerate modifiche meramentm&di gli aggiornamenti di disposizioni normative
gia rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 emadifica della denominazione delle Strutture
Organizzative interne e dei processi aziendali, applicabili, in coerenza con la struttura della
Societa.

Le procedure operative eventualmente adottatduazone del presente Modello sono modificate a
cura delle Strutture Organizzative aziendali compit qualora si dimostrino inefficaci ai fini dna
corretta attuazione delle disposizioni del Modelle. Strutture Organizzative aziendali competenti
curano altresi le modifiche o integrazioni alleqadure operative necessarie per dare attuaziane all
eventuali revisioni del presente Modello.

L’Organismo di Vigilanza e costantemente informdtdl’aggiornamento e dell'implementazione
delle nuove procedure operative.

3.7.1 Verifiche e controlli sul Modello

L’Organismo di Vigilanza (di seguito anch€®©dV”), nelllambito dei poteri ad esso conferiti
conformemente all’art. 6, comma 1, lett. b) e @atl’ 7, comma 4, lett. a) del Decreto, conserva, in
ogni caso, precisi compiti e poteri in merito allara, sviluppo e promozione del costante
aggiornamento del Modello.
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A tal fine, formula osservazioni e proposte, attinall’organizzazione ed al sistema di controéiie
strutture aziendali a cio preposte o, in casi diipalare rilevanza, all’ Organo Amministrativo.
L’Organismo di Vigilanza ha il dovere di segnalaneforma scritta al’Organo Amministrativo
tempestivamente, o quanto meno nella relazionea@niatti, circostanze o carenze organizzative
riscontrate nell’attivita di vigilanza che evidenaila necessita o I'opportunita di modificare o
integrare il Modello.

Anche con tale finalita, I'Organismo di Vigilanzaldbera in merito al Piano di Vigilanza annuale
attraverso il quale pianifica, in linea di massitegproprie attivita prevedendo:

- un calendario degli incontri conntanagementia svolgere nel corso dell'anno;

- le attivita di vigilanza deliberate.

In relazione a questo ultimo punto, a titolo merateeesemplificativo, si riportano i principali
strumenti di vigilanza a disposizione dell’OdV:vgrifiche 231; ii) test flussi informativi 231, Jii
audit report Ambiente Salute e Sicurezza di A2A.A.pelativi alla Societa; iv) sopralluoghi; v)
analisi andamento infortunistico; vi) analisi cargi®si disciplinari vii) monitoraggio Action Plan.

Le attivita di verifica pianificate sono effettuadall’Organismo di Vigilanza con il supporto delle
competenti strutture della Societa ovvero dell@t8ire Organizzative di A2A (es. Ambiente Salute
e Sicurezza, Internal Audit, Gestione del Persooatepetente).
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4. L'Organismo di Vigilanza

L’art. 6, comma 1, del D. Lgs. n. 231/2001 richiedgeale condizione per beneficiare dell’esimente
dalla responsabilita amministrativa, che il commliovigilare sull’'osservanza e sul funzionamento
del Modello, curandone il relativo aggiornamenta,affidato ad un Organismo di Vigilanza interno
all’ente che, dotato di autonomi poteri di iniziaie di controllo, eserciti in via continuativaonapiti

ad esso affidati. Pertanto, 'Organismo di Vigilarevolge le sue funzioni al di fuori dei processi
operativi della Societd, riferendo periodicamernit®©egano Amministrativo, svincolato da ogni
rapporto gerarchico con quest’ultimo e con i singesponsabili delle Strutture Organizzative
aziendali.

In ossequio alle prescrizioni del D.Lgs. n. 231/2000rgano Amministrativo di Camuna potra
pertanto optare per un Organismo di Vigilanza attstra collegiale 0 monocratico sulla base delle
proprie valutazioni nonché dei documenti normativiferimento del Gruppo.

In particolare, la composizione dell’Organismo dgilanza € stata definita in modo da garantire i
seguenti requisiti:

- Autonomia e indipendenzaletto requisito € assicurato dal posizionametitmtarno della
struttura organizzativa come unita di staff edma posizione piu elevata possibile, prevedendo
il “riporto” al massimo vertice operativo aziendalale a dire all’Organo Amministrativo nel suo
complesso.

- Professionalita requisito questo garantito dal bagaglio di coroge professionali, tecniche e
pratiche di cui dispongono i componenti del'Organo di Vigilanza. In particolare, la
composizione prescelta garantisce idonee conosgamzéeiche e dei principi e delle tecniche di
controllo e monitoraggio, nonché dell’organizzasawiendale e dei principali processi della
Societa.

- Continuita d’azionecon riferimento a tale requisito, I'Organismouigilanza é tenuto a vigilare
costantemente, attraverso poteri di indagine,ispetto del Modello da parte dei Destinatari, a
curarne l'attuazione e l'aggiornamento, rappresefdaun riferimento costante per tutto il
personale di Camuna.

4.1. Duratain carica, decadenza e revoca

Al fine di garantirne la piena autonomia e indipemzh, la durata in carica dei membri
dell’Organismo di Vigilanza coincide con quella ld@tgano Amministrativo che I'ha nominato.
Qualora I'Organo Amministrativo dovesse decadeeeadra anche I'Organismo di Vigilanza.

| membri dell’Organismo di Vigilanza rimarranno agni caso in carica fino a quando I'Organo
Amministrativo non avra provveduto, con specificaliliera, alla nomina dell’Organismo di
Vigilanza.
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| membri dell’Organismo sono scelti tra soggettpwssesso di un profilo etico e professionale di
indiscutibile valore e non debbono essere in rappiorconiugio o parentela con i Consiglieri di
Amministrazione.

Possono essere nominati componenti del’Organisimdigilanza dipendenti della Societa, ove
presenti, e professionisti esterni. Nell'esercidedle loro funzioni i membri del’OdV non devono
trovarsi in situazioni, anche potenziali, di cotdlidi interesse derivanti da qualsivoglia ragicine
natura personale, familiare o professionale. Ire tglotesi essi sono tenuti ad informare
immediatamente gli altri membri dellOrganismo evoleo astenersi dal partecipare alle relative
deliberazioni

Non puo essere nominato componente dell’Organismgilanza e, se nominato decade, colui il
guale si trovi in una delle seguenti situazioni:

- relazione di coniugio, parentela o affinita entrd®i grado, di convivenza imore uxoriQ o
rapporti di persone che rientrano nella sfera @it con: (a) componenti del’Organo
Amministrativo, (b) soggetti che rivestono funziaiirappresentanza, di amministrazione o
di direzione della Societa o di una sua struttuganizzativa dotata di autonomia finanziaria
e funzionale, (c) persone che esercitano, anclatdj la gestione e il controllo della Societa,
esponenti della Societa di revisione nonché gili sdtggetti indicati dalla legge;

- conflitto di interesse, anche potenziali, con lai€@& o0 con societa controllate, che ne
compromettano l'indipendenza;

- titolarita, diretta o indiretta, di partecipazioarionarie di entita tale da permettere di
esercitare una notevole influenza sulla Societd sosieta controllate;

- funzioni di amministratore esecutivo ricoperte, meiesercizi precedenti alla nomina quale
membro dell’Organismo di Vigilanza, in imprese eptiste a fallimento, liquidazione coatta
amministrativa o procedure equiparate;

- rapporto di pubblico impiego presso amministrazmentrali o locali nei tre anni precedenti
alla nomina quale membro dell’Organismo di Vigilanz

- provvedimento di condanna, anche non passato mlogito, ovvero di applicazione della
pena su richiesta (cosiddetto “patteggiamento”)/|tatia o all’estero, per le violazioni
rilevanti ai fini della responsabilita amministregtidegli entexD. Lgs. n. 231/2001;

- condanna, anche non passata in giudicato, ovveterssa di “patteggiamento” a una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, da#ibfici uffici, ovvero linterdizione
temporanea dagli uffici direttivi delle personergiiche e delle imprese.

Laddove uno dei sopra richiamati motivi di sosfibme o integrazione o di ineleggibilita e/o

decadenza dovesse configurarsi a carico di un coemte, questi dovra darne notizia immediata agli
altri membri dell’Organismo di Vigilanza e decadmdtomaticamente dalla carica. L’'Organismo di
Vigilanza comunica la notizia al’'Organo Amminidixe, affinché quest’ultimo proceda con la

sostituzione.

2 Dipendente non con ruoli operativi.
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| componenti che abbiano un rapporto di lavoro sdibato con la Societa, ove presenti, decadono
automaticamente dall'incarico, in caso di cessazidndetto rapporto e indipendentemente dalla
causa di interruzione dello stesso.

L’Organo Amministrativo pud revocare con deliberangiliare i componenti dell’Organismo
unicamente per giusta causa, nonché provvederegttmmotivato, alla sospensione delle funzioni
el/o dei poteri dell’Organismo e alla nominaudiinterimo alla revoca dei poteri.

Costituiscono giusta causa di revoca dei componenti

- l'accertamento di un grave inadempimento da padlQfganismo di Vigilanza nello
svolgimento dei propri compiti;

- l'omessa comunicazione all'Organo Amministrativo wi conflitto di interessi, anche
potenziale, che impedisca il mantenimento del radolcomponente dell’Organismo stesso;

- la sentenza di condanna della Societa, passataiutiicgto, ovvero una sentenza di
patteggiamento, ove risulti dagli atti 'omessasufficiente vigilanza da parte del’Organismo
di Vigilanza;

- la violazione degli obblighi di riservatezza in wrel alle notizie e informazioni acquisite
nell'esercizio delle funzioni proprie dell’Organisndi Vigilanza;

- un provvedimento di condanna, anche non passadicato, ovvero di applicazione della
pena su richiesta (cosiddetto “patteggiamento”)aia o all’estero, per le violazioni rilevanti
ai fini della responsabilita amministrativa degitieexD. Lgs. n.231/2001;

- unacondanna, anche non passata in giudicato,@seetenza di “patteggiamento” a una pena
che importa linterdizione, anche temporanea, dabhtici uffici, ovvero linterdizione
temporanea dagli uffici direttivi delle personergiiche e delle imprese.

- per il componente legato alla Societa da un rappdirtavoro subordinato, I'attribuzione di
funzioni e responsabilita operative all'internol@efanizzazione aziendale incompatibili con
i requisiti di “autonomia e indipendenza” e “contita di azione” propri del’Organismo di
Vigilanza. In ogni caso qualsiasi provvedimentadidposizione di carattere organizzativo che
lo riguardi (ad es. cessazione rapporto di lavgpostamento ad altro incarico, licenziamento,
provvedimenti disciplinari, nomina di nuovo respalni¢e) dovra essere portato alla presa
d’atto dell’Organo Amministrativo.

Ciascun componente puo recedere in ogni momentbindafico con preavviso scritto, da
comunicarsi ai Consiglieri di Amministrazione cactcomandata A.R. L’Organo Amministrativo
provvede a nominare il nuovo componente duranfgritaa adunanza utile e comunque entro 60
giorni dalla data di cessazione dalla carica dehbre dell’Organismo di Vigilanza che ha esercitato
il recesso.

Al venir meno di un componente del’Organismo dgN&nza, per revoca o0 recesso, e rimandata
al’Organo Amministrativo la valutazione in merigdl’effettuazione di una nuova nomina o alla
conferma della composizione rimanente dell’Orgaism
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L’Organismo di Vigilanza definisce, in piena autama, le regole per il proprio funzionamento nel
“Regolamento dell'attivita dell'Organismo di Vigilaa”, trasmesso al’Organo Amministrativo per
la relativa presa d’atto.

4.2.

Poteri e funzioni dell’Organismo di Vigilanza

All'Organismo di Vigilanza sono affidati i segueetmpiti:

vigilare sulla diffusione all'interno della Societkella conoscenza, della comprensione e
dell'osservanza del Modello;

vigilare sulla validita e adeguatezza del Modeldlgsia sulla sua concreta capacita di
prevenire le condotte di reato indicate dal Degreto

vigilare sull'attuazione del Modello nell’ambito ltke aree di attivita potenzialmente a
rischio di reato;

segnalare al’lOrgano Amministrativo della Sociétgportunita di aggiornare il Modello,
laddove si riscontrino esigenze di adeguamentelazione a mutate condizioni aziendali
e/o normative.

Nello svolgimento di dette attivita, 'Organismapredera ai seguenti adempimenti:

coordinarsi e collaborare con le Strutture Orgaatize aziendali (anche attraverso apposite
riunioni) di A2A S.p.A. per il miglior monitoraggidelle attivita aziendali identificate nel
Modello a rischio reato;

verificare listituzione e il funzionamento di spéd canali informativi “dedicati” (es.
indirizzo di posta elettronica, diretti a faciligarl flusso di segnalazioni ed informazioni
verso I'Organismo;

effettuare verifiche mirate su determinate operaizim su atti specifici, posti in essere
nell’ambito delle aree di attivita aziendale indivate a potenziale rischio di reato;

verificare e controllare la regolare tenuta ecceffia di tutta la documentazione inerente alle
attivita/operazioni individuate nel Modello potendocedere a tutta la documentazione e
informazioni ritenute utili nel’ambito del monitaggio;

verificare I'effettivo svolgimento delle iniziativei informazione e formazione sul Modello
intraprese dalla Societd;

avvalersi dell’ausilio e del supporto del persormifendente della Societa, ove presente, per
le attivita di monitoraggio, nonché del Datore divbro (ove individuato) e della struttura
da questi coordinata per i temi di sicurezza enigisui luoghi di lavoro, o di eventuali
consulenti esterni per problematiche di particotamaplessita o che richiedono competenze
specifiche (ad es. in ambito ambientale). Nello Igweento della propria attivita,
I'Organismo di Vigilanza puo inoltre avvalersi deipporto di Strutture Organizzative della
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Capogruppo con specifiche competenze nei settegndali di volta in volta sottoposti a
controllo. L'OdV, a titolo esemplificativo, potrécorrere alle seguenti strutture:

v Internal Audit di A2A (ad esempio per le attivith cbntrollo e le verifiche
sull’effettiva applicazione dei protocolli previstel Modello);

v Affari Legali e Compliancedi A2A (ad esempio, per l'interpretazione della
normativa rilevante; per definire il contenuto dedbposite clausole da inserire nei
contratti con partner, collaboratori esterni, deagpetti relativi all'interpretazione
e al monitoraggio del quadro normativo di riferirteercc.);

v' Compliance231 di A2A (ad esempio per le attivita di suppaatle societa del
gruppo per I'aggiornamento dei modelli 231 elabaraservice);

v' Ambiente, Salute e Sicurezza di A2A (ad esempidgaettivita di controllo e le
verifiche che svolge sulle tematiche di competenzaero salute e sicurezza);

v’ Servizio di Prevenzione e Protezione di A2A e altee figure specifiche previste
dalla normativa di settore per le questioni afférefla tutela della salute e
sicurezza sui luoghi di lavoro;

v" Recruiting, People Development and Inclusit2A (ad esempio per le attivita
di formazione in aula eetlearning);

svolgere o provvedere a far eseguire accertameiii seridicita e fondatezza delle
segnalazioni ricevute, predisporre una relaziotla attivita svolta e proporre alla Struttura
Organizzativa preposta all'adozione delle sanzasciplinari nei confronti del personale
della Societa I'eventuale prescrizione dei proveestiti di cui al presente Modello;

segnalare immediatamente all’Organo Amministragventuali violazioni del Modello da
parte degli Amministratori della Societa ovverdidure apicali della stessa;

segnalare immediatamente al Collegio Sindacaleteagmwiolazioni del Modello, ritenute
fondate, da parte dell’lOrgano Amministrativo, ladedondate.

Ai fini dello svolgimento degli adempimenti sopiarcati, I'Organismo e dotato dei poteri di seguito

indicati:

emanare disposizioni intese a regolare le protixgta e predisporre e aggiornare I'elenco
delle informazioni che devono pervenirgli dalleustinre Organizzative aziendali;

accedere, anche senza autorizzazioni preventivegna documento aziendale ritenuto
rilevante per lo svolgimento delle funzioni alles$o attribuite dal D. Lgs. n. 231/2001,

disporre che i Destinatari del Modello forniscaampestivamente le informazioni, i dati e/o
le notizie loro richieste per individuare aspetthnessi alle varie attivita aziendali rilevanti
ai sensi del Modello e per la verifica dell’effgti attuazione dello stesso da parte della
Societa;

compiere indagini in merito alle segnalazioni pexe per verificare se integrino violazioni
del Codice Etico e/o del Modello e per accertamntohdatezza, segnalando, all’esito delle
indagini condotte, alla Struttura Organizzativa petente o al’Organo Amministrativo a
seconda del ruolo aziendale dell’autore della violae, l'opportunita di avviare una

Modello di organizzazione, gestione
e confrollo (ex D.Lgs. n. 231/2001)

21 /35 Camuna Energia S.r.l.



PARTE GENERALE

procedura disciplinare o di assumere adeguate enssunzionatorie nei confronti dell’autore
stesso;

- ottenere l'informativa in merito agli esiti dellegeedure disciplinari o delle iniziative
sanzionatorie assunte dalla Societa per acceitdézioni del Codice Etico e/o del Modello,
e, in caso di archiviazione, chiederne le motivazio

- ricorrere a consulenti esterni di comprovata pigiteslita nei casi in cui cio si renda
necessario per I'espletamento delle attivita difiwar e controllo ovvero di aggiornamento
del Modello.

Per un miglior svolgimento delle proprie attivit&Qrganismo pud delegare uno o piu compiti
specifici a singoli suoi componenti che li svolgera in nome e per conto del’Organismo stesso. In
merito ai compiti delegati, la responsabilita daiederivante ricade sull’Organismo nel suo
complesso.

L’Organo Amministrativo della Societa assegna alfjighismo di Vigilanza urbudgetdi spesa
annuale sulla base di una proposta provenient&Odgilnismo stesso e, in ogni caso, adeguato
rispetto alle funzioni ad esso rimesse. L'Organisialibera in autonomia le spese da sostenere nel
rispetto dei poteri di firma aziendali e, in cassgese eccedentiludget dovra essere autorizzato
dall’Organo Amministrativo.

4.3. Flussi di comunicazione dell’Organismo di Vigilanza

Al fine di garantire la piena autonomia e indipemzie nello svolgimento delle relative funzioni,
I'Organismo di Vigilanza comunica direttamente ¢@rgano Amministrativo della Societa.

L’Organismo di Vigilanza riferisce agli Organi Satilo stato di fatto sull’attuazione del Modello e
gli esiti dell'attivita di vigilanza secondo le senti modalita:

- tempestivamente nei confronti dellOrgano Ammirasitro in relazione a presunte
violazioni poste in essere dai vertici aziendatiab terzi rispetto al contenuto del Modello,
ferma restando la facolta del’lOrgano Amministrativi richiedere informazioni o
chiarimenti in merito alle suddette presunte vimag

- almeno annualmente, nei confronti del’Organo Amstmtivo attraverso una relazione
scritta, nella quale siano illustrate le attivitandonitoraggio svolte dall’Organismo nel
periodo di riferimento, le criticita rilevate e glventuali interventi correttivi 0 migliorativi
opportuni per assicurare I'implementazione opeaatigl Modello;

- tempestivamente nei confronti del Collegio Sindadal relazione a presunte violazioni
poste in essere dai vertici aziendali o dai compbrgell’Organo Amministrativo, ferma
restando la facolta del Collegio Sindacale di Bdeire informazioni o chiarimenti in merito
alle suddette presunte violazioni.
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L’Organismo di Vigilanza potra essere convocatd’@ajano Amministrativo e, a sua volta, ha
facolta di richiedere la convocazione di tale orgaaciale per questioni inerenti al funzionamento e
all'efficace attuazione del Modello o in relazicamsituazioni specifiche.

A garanzia di un corretto ed efficace flusso infativo, nonché al fine di un completo e corretto
esercizio dei propri compiti, I'Organismo ha inelfiacolta di richiedere chiarimenti o informazioni
direttamente ai soggetti aventi le principali resgabilita operative.

4.4. Flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

I D.Lgs. n. 231/2001 enuncia, tra le esigenzeikhi®dello deve soddisfare, I'istituzione di specif
obblighi informativi nei confronti dell’Organisma ¥igilanza da parte dei Destinatari del Modello,
diretti a consentire all’Organismo stesso lo svuolkgito delle proprie attivita di vigilanza e di Viea.

A tale proposito devono essere comunicate all’Osyaa di Vigilanza le seguenti informazioni:

- su base periodica, le informazioni, i dati, le mietied i documenti che costituiscano deroghe e/o
eccezioni rispetto alle procedure aziendali, pre@ate identificati dall’Organismo di Vigilanza
e da quest’ultimo formalmente richiesti (c.d. fiugsformativi), secondo le modalita e le
tempistiche definite dall’Organismo medesimo;

- nell’ambito delle attivita di verifica del’Orgamo di Vigilanza, ogni informazione, dato, notizia
e documento ritenuto utile e/o necessario per tdgamento di dette verifiche, preventivamente
identificati dal’Organismo e formalmente richiesti

- ad evento, ogni altra informazione, di qualsivogigura, attinente all’attuazione del Modello e/o
del Codice Etico nelle aree di attivita a rischéatio, nonché il rispetto delle previsioni del Déxre
che possano essere utili ai fini dell’assolvimaiocompiti dell’Organismo (c.d. segnalazioni).

A tale ultimo riguardo, i Destinatari devono riferiall’Organismo di Vigilanza ogni informazione
relativa a comportamenti che possano integrareaziohe delle prescrizioni del Decreto e/o del
Modello e/o del Codice Etico, nonché specifichégpecie di reato.

A tal fine sono istituiti canali dedicati di comeazione per la consultazione dell’Organismo di
Vigilanza che consistono in un indirizzo di posketteonica (odvcamunaenergia@odv.a2a.eu) e in
un indirizzo di posta:

Organismo di Vigilanza di Camuna Energia S.r.l.

Corso di Porta Vittoria 4

20122, Milano

resi noti ai destinatari del Modello ed ai qualirpano essere inviate le eventuali segnalaziohi e i
Cui accesso e riservato ai soli componenti dellddrgmo. Tali modalita di trasmissione delle

segnalazioni sono volte a garantire la massimavasezza dei segnalanti anche al fine di evitare
atteggiamenti ritorsivi o qualsiasi altra formad@criminazione o penalizzazione nei loro confronti

Viene assicurata la riservatezza delle fonti eedeflormazioni di cui si venga in possesso, fatlvis
gli obblighi di legge. Inoltre, la Societa vietd@a ritorsive (sanzioni disciplinari, demansionare
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sospensione, licenziamento) e qualsivoglia tipdigtriminazioni in alcun modo in ambito lavorativo
nei confronti di eventuale personale della Socét@ abbia svolto in buona fede azioni mirate a
riferire eventi o situazioni relative al rispettel Codice Etico, del Modello, delle procedure adedn

0 comungue delle normative di legge.

L’Organismo di Vigilanza valutera le segnalazioaryenute allo stesso, e potra convocare, qualora
lo ritenga opportuno, sia il segnalante per ottemeaggiori informazioni, che il presunto autordalel
violazione, dando inoltre luogo a tutti gli accentnti e le indagini che siano necessarie per appura
la fondatezza della segnalazione.

Non verranno prese in considerazione segnalaziowve @i qualsiasi elemento sostanziale a loro
supporto, eccessivamente vaghe o poco circostanavaero di evidente contenuto diffamatorio o
calunnioso. Una volta accertata la fondatezza deligmalazione, I'Organismo:

- per le violazioni poste in essere dal personalerdipnte ne da immediata comunicazione per
iscritto alla Struttura Organizzativa competenteljgavio delle conseguenti azioni disciplinari;

- per violazioni del Modello e/o del Codice Eticderiute fondate, da parte degli Amministratori
della Societa, ne da immediata comunicazione ai@o Amministrativo ed al Collegio
Sindacale.

- per violazioni del Modello e/o del Codice Eticderute fondate, da parte di figure apicali, ove
presenti e diverse dagli Amministratori, della ®bt&j ne da immediata comunicazione all’
Organo Amministrativo.

Oltre alle informazioni sopra indicate, devono ess#bligatoriamente trasmesse all’Organismo di
Vigilanza:

- provvedimenti e/o notizie provenienti da organpdiizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita,
anche amministrativa, che vedano il coinvolgimedetia Societa o di soggetti apicali, dai quali
si evinca lo svolgimento di indagini, anche neifeconti di ignoti, per i reati di cui al D.Lgs. n.
231/2001, fatti salvi gli obblighi di riservatezeasegretezza legalmente imposti;

- richieste di assistenza legale inoltrate dai dirigee/o dai dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario per reati ricompresi nel@s. n. 231/2001;

- modifiche nel sistema delle deleghe e delle prgcurenché modifiche statutarie o
dellorganigramma aziendale;

- esiti delle eventuali azioni intraprese a seguigednalazione scritta dell’Organismo di Vigilanza
di accertata violazione del Modello, 'avvenutagazione di sanzioni disciplinari per violazione
del Modello, nonché i provvedimenti di archiviazéocon le relative motivazioni;

- eventuali segnalazioni di infortuni gravi (omicidiolposo o lesioni colpose gravi o gravissime,
in ogni caso qualsiasi infortunio con prognosi sigre ai 40 giorni) occorsi a dipendenti,
collaboratori della Societa e, piu genericamentettacoloro che abbiano accesso alle strutture
della Societa;
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- eventuali variazioni nei ruoli (ove individuati)reelle responsabilita nellambito dei sistemi di
gestione della sicurezza sui luoghi di lavoro (gonamina a Datore di Lavoro, delega di funzione
exart. 16 D.Lgs. n. 81/2008, nomina a RSPP) e anigali deleghe in materia ambientale).

Tutte le informazioni, la documentazione, ivi coega la reportistica prevista dal Modello, e le
segnalazioni raccolte dall’Organismo di Vigilanzh &lo stesso pervenute nell’espletamento dei
propri compiti istituzionali devono essere custeditall’Organismo in un apposito archivio nel

rispetto delle disposizioni normative in tema dttamento dei dati personali.

4.5. Whistleblowing

In data 14 dicembre 2017 é stata pubblicata in &ezilfficiale la Legge 30 novembre 2017 n. 179
recante le disposizioni per la tutela degli autori di segnatad di reati o irregolarita di cui siano
venuti a conoscenza nell’ambito di un rapportoadidro pubblico o privato(nel seguito la “Legge
sulwhistleblowing) che é intervenuta sull’art. Sdis del D. Lgs. n. 165/2001 e sull'art. 6 del D. Lgs.
n. 231/2001.

Il Legislatore ha introdotto specifiche previsiqrer gli enti destinatari del D. Lgs. n. 231/2001
inserendo all'interno dell’art. 6 del D. Lgs. n.123001 tre nuovi commi, ovvero i commiks, 2-

ter e 2quater.

In particolare, I'art. 6, a seguito dell’interver&gislativo, dispone:

- al comma bis che i Modelli di Organizzazione, Gestione e Cdidrdevono prevedere:

v/ uno o piu canali che consentano ai soggetti indielt'art. 5, comma 1, lettere a) e b), di
presentare, a tutela dell’integrita dell’ente, sdgmioni circostanziate di condotte illecite,
rilevanti ai sensi del Decreto e fondate su elendirfatto precisi e concordanti, ovvero di
violazioni del modello di organizzazione e gestide#’ente, di cui siano venuti a conoscenza
in ragione delle funzioni svolte; tali canali gatiaoono la riservatezza dell'identita del
segnalante nelle attivita di gestione della segnate;

v/ almeno un canale alternativo di segnalazione id@ngarantire, con modalita informatiche,
la riservatezza dell'identita del segnalante;

v il divieto di atti di ritorsione o discriminatordiretti o indiretti, nei confronti del segnalante
per motivi collegati, direttamente o indirettamerata segnalazione;

v nel sistema disciplinare adottato ai sensi del cariniettera e), sanzioni nei confronti di chi
viola le misure di tutela del segnalante, nonché&hdi effettua con dolo o colpa grave
segnalazioni che si rivelano infondate;

- al comma 2er che I'adozione di misure discriminatorie nei confiaei soggetti che effettuano
le segnalazioni di cui al commab®s pud essere denunciata all’lspettorato del Lavpsy, i
provvedimenti di propria competenza, oltre che safjnalante, anche dall'organizzazione
sindacale indicata dal medesimo;

- al comma 29uater che il licenziamento ritorsivo o discriminatorieldoggetto segnalante sia
“nullo”. Sono altresi indicati come nulli il mutamg di mansioni ai sensi dell’art. 2103 c.c.,
nonché qualsiasi altra misura ritorsiva o discremamia adottata nei confronti del segnalante.
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Al fine di dare attuazione alle integrazioni apptetall’art. 6 del D. Lgs. n. 231/2001 e garantire
I'efficacia del sistema devhistleblowing il Gruppo ha rafforzato il proprio sistema di gese delle
segnalazioni di potenziali violazioni del Modellffiaché o stesso consenta di tutelare l'identigh d
segnalante ed il relativo diritto alla riservatezza

Il Gruppo ha, pertanto, adottato uno specifico doento normativo per le segnalazioni da parte dei
Destinatari del Modello, i quali sono stati resio#td circa I'esistenza di appositi canali di
comunicazione che consentano di presentare le wlesegnalazioni, fondate su elementi di fatto
precisi e concordanti, garantendo anche con madalibrmatiche la riservatezza dell'identita del
segnalante.

4.6. Informativa da e verso I'Organismo di Vigilanza e rei confronti dell’Organismo di
Vigilanza della Controllante

L’Organismo di Vigilanza collabora con I'OrganisrdoVigilanza della Controllante stabilendo un
adeguato canale di comunicazione.

L’Organismo di Vigilanza di Camuna deve informdf@rganismo di Vigilanza di A2A in ordine ai
fatti rilevati, alle violazioni compiute da eventudipendenti del Gruppo A2A distaccati presso la
Societa, alle sanzioni disciplinari e agli adeguatingel proprio Modello e al verificarsi di evermti
circostanze rilevanti ai fini dello svolgimento kelattivita di competenza dell’Organismo di
Vigilanza della Capogruppo.

L’Organismo di Vigilanza di Camuna, nel rispettolldeitonomia e della riservatezza delle
informazioni afferenti alle diverse realta, potreasimettere, per conoscenza, all’OdV della
Capogruppo, ove presente, le relazioni periodiahaiali) predisposte per I'Organo Amministrativo
di riferimento e relative alle attivita svolte.

Nelllambito dellattivita di direzione e coordinam®, I'Organismo di Vigilanza di A2A S.p.A.
coordina le attivita degli Organismi di Vigilanzalld societa controllate, ai fini della realizzaro
di un coerente sistema di controlli. Tale coordieato prevede, tra l'altro, I'organizzazione di
riunioni congiunte (Conferenzd) tra i Presidenti degli Organismi delle diverseigta aventi ad
oggetto:

- gli argomenti propri della vigilanza nel contest Wodelli;

- gli aggiornamenti normativi;
- la costante verifica della completezza della irdliazione delle attivitd sensibili, spesso
trasversali all'interno del Gruppo;

- l'utilizzo di strumenti di controllo unitari idoneilla rilevazione di eventuali criticita e I'anald
eventuali fattori problematici eventualmente emdedi'operativita.
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Eventuali interventi correttivi sul Modello dellaa8eta, conseguenti ai controlli effettuati, somo d
esclusiva competenza della Societa stessa.
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5. Il sistema sanzionatorio

5.1. Principi generali

L'art. 6, comma 2, lett. ) e l'art. 7, comma 4it.ld) del D.Lgs. n. 231/2001 indicano, quale
condizione per un’efficace attuazione del Moddllntroduzione di un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure inéicetl Modello stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistemaplisare costituisce un presupposto essenziala del
valenza esimente del Modello di organizzazionetigies e controllexD.Lgs. n. 231/2001 rispetto
alla responsabilita amministrativa degli enti.

Le sanzioni previste saranno applicate ad ognaxiohe delle disposizioni contenute nel Modello a
prescindere dalla commissione di un reato e daldtgsnento e dall’esito del procedimento penale
eventualmente avviato dall’autorita giudiziaria. sGwisce, altresi, violazione del Modello — e

presupposto di applicazione di sanzioni — il mamcaspetto degli obblighi di riservatezza

sull'identita del segnalante previsti dalla Legge whistleblowinga tutela del dipendente, ove

presente, o collaboratore che segnala illeciti,chénl compimento di segnalazioni effettuate con
dolo o colpa grave, che si rivelino infondate.

Le sanzioni contemplate per violazioni alle dispmsii contenute nel Modello sono da intendersi
applicabili anche nelle ipotesi di violazione alisposizioni contenute nel Codice Etico del Gruppo
A2A.

L’Organismo di Vigilanza, ricevuta la segnalazi@nsvolti gli opportuni accertamenti, formula una
proposta in merito ai provvedimenti da adottaremunica la propria valutazione agli organi sociali
competenti in base al sistema disciplinare, clpga@iunceranno in merito all’eventuale adozione e/o
modifica delle misure proposte dall’'Organismo dgiNénza, attivando gli organi di volta in volta
competenti in ordine all’effettiva applicazione ldahisure.

In ogni caso, le fasi di contestazione della vimae, nonché quelle di determinazione ed effettiva
applicazione delle sanzioni, sono svolte nel rigpdelle norme di legge e di regolamento vigenti,
nonché delle previsioni della contrattazione ctilate dei Codici Disciplinari aziendali, laddove
applicabili.

5.2. Misure nei confronti di lavoratori subordinati

La violazione delle singole disposizioni e regotenportamentali di cui al Modello da parte dei
dipendenti della Societa costituisce sempre ikkedisciplinare.

La Societa chiede ai propri dipendenti di segndkaeventuali violazioni e la stessa valuta in sens
positivo il contributo prestato, anche qualoradggetto che ha effettuato la segnalazione abbia
contribuito a tale violazione.
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Per I'accertamento delle infrazioni concernentilddello, i procedimenti disciplinari e 'irrogazien
delle relative sanzioni restano validi i poteri gianferiti, nei limiti delle rispettive deleghe e
competenze, dlanagementlella Societa.
Quanto alla tipologia di sanzioni irrogabili, nedso di rapporto di lavoro subordinato, qualsiasi
provvedimento sanzionatorio deve rispettare le gutape previste dall’art. 7 dello Statuto dei
Lavoratori, caratterizzato, oltre che dal princigictipicita delle violazioni, anche dal principc
tipicita delle sanzioni.
Nel caso in cui la Societa abbia proprio persodgiendente che svolge le proprie funzioni presso
societa del Gruppo, tali dipendenti, in base a tuamevisto dai documenti che ne regolano il
distacco, sono soggetti — nell'espletamento detyeqee mansioni lavorative — alle direttive impgeti
dai responsabili della societa distaccataria. &s30, quindi, tenuti al rispetto:

a) dei principi di comportamento previsti dal presediadello;

b) del Codice Etico;

c) di quanto previsto dal Modello predisposto dalleisia distaccataria.
Qualora presso la Societa svolgano la propriaitttisvorativa uno o piu dipendenti di una societa
(anche del Gruppo A2A) che siano — a seguito d#lilaulazione di un accordo contrattuale —
distaccati presso la Societa, tali soggetti sonatteal rispetto di quanto previsto dal Codice &tic
della Societa e dal presente Modello.
Il licenziamento e ogni altro provvedimento disiripke non pregiudicano le eventuali responsabilita
civili per danni nelle quali sia incorso il lavooae.

5.2.1 Misure nei confronti del personale non dirigente

| comportamenti posti in essere dal personale dipete in violazione delle regole comportamentali
contenute nel Modello e nel Codice Etico del Grugf®A assurgono a inosservanza di una
obbligazione primaria del rapporto stesso e, cansetgmente, costituiscono illeciti disciplinari.
In relazione ai provvedimenti applicabili al peratn dipendente non dirigente, il sistema
sanzionatorio della Societa, quale previsto neli€oBisciplinare di Gruppo, trova la sua primaria
fonte nei Contratti Collettivi Nazionali (CCNL) dséttore di riferimento.
Si precisa che la sanzione irrogata dovra essepionata alla gravita della violazione commessa
e, in particolare, si dovra tener conto:
- dell’elemento soggettivo, ossia dell'intenzionalitdl comportamento o del grado di colpa
(negligenza, imprudenza o imperizia);
- del comportamento complessivo del dipendente coticpkare riguardo alla sussistenza o
meno di precedenti disciplinari;
- dellivello di responsabilita e di autonomia dgdetidente autore dell’illecito disciplinare;
- del coinvolgimento di altre persone;
- della gravita deqli effetti dellillecito disciplare, ossia del livello di rischio cui la societa
ragionevolmente puo essere esposta in seguitvialiZzione contestata;
- di altre particolari circostanze che accompagnaltecito.
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Le sanzioni che si possono comminare sono quedeigie dai CCNL vigenti e applicabili ai
dipendenti della Societa, con le specifiche inteigia previste dal codice disciplinare del Gruppo
A2A in vigore.

| comportamenti passibili dell’applicazione di semmz disciplinari ex D.Lgs. 231/2001 sono i
seguenti:

1. Il dipendente che ometta di eseguire con la diigethovuta i compiti e le mansioni previste
dalle procedure interne o violi le prescrizioni\pstée dal Modello e dai documenti da esso
richiamati in materia di informazioni all’Organisnad Vigilanza o di controlli da svolgere o
che, in ogni caso, nell’espletamento di attivitassificate come “sensibili” ai sensi e per gli
effetti del Modello incorra in una lieve violazioper la prima volta delle disposizioni del
Modello, sempre che da detta violazione non disagrat la societa all’esterno un maggior
impatto negativo.

2. ll dipendente che, piu volte, ometta di eseguirelaaliligenza dovuta i compiti e le mansioni
previste dalle procedure interne o violi le pregoni previste dal Modello e dai documenti
da esso richiamati in materia di informazioni at{@nismo di Vigilanza o di controlli da
svolgere o che, in ogni caso, nell’espletamentttdiita classificate come “sensibili” ai sensi
e per gli effetti del Modello, adotti piu volte aomportamento non conforme alle prescrizioni
del Modello.

3. Il dipendente che ometta di eseguire con la dikgetiovuta i compiti e le mansioni previste
dalle procedure interne o violi le prescrizioni\pstée dal Modello e dai documenti da esso
richiamati in materia di informazioni all’Organisnad Vigilanza o di controlli da svolgere o
che, in ogni caso, nell’espletamento di attivitassificate come “sensibili” ai sensi e per gli
effetti del Modello, adotti un comportamento nomftosme alle prescrizioni del Modello,
compiendo atti contrari all'interesse della societsponendo la stessa ad una situazione di
pericolo per l'integrita dei beni aziendali.

4. Il dipendente che, nel violare le procedure intepreviste dal Modello, adottando,
nell'espletamento di attivita classificate comeris®ili” ai sensi e per gli effetti del Modello,
un comportamento non conforme alle prescrizioniMetello, arrechi danno alla societa
compiendo atti contrari all'interesse della stessagro il lavoratore che sia recidivo oltre la
terza volta nell’anno nelle mancanze di cui ai paing e 3.

5. Il dipendente che adotti, nell'espletamento deftevita classificate come “sensibili” ai sensi
e per gli effetti del Modello, un comportamento rmamforme alle prescrizioni del Modello e
diretto in modo univoco al compimento di un reaemzBonato dal D.Lgs. 231/2001. Il
dipendente che adotti, nell’espletamento dellevitdticlassificate come “sensibili” ai sensi e
per gli effetti del Modello, un comportamento ihazione alle prescrizioni del Modello tale
da determinare la concreta applicazione a carilta slecieta delle misure previste dal D.Lgs.
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231/2001, nonché il lavoratore che sia recidivoedk terza volta nell’anno delle mancanze
di cui al punto 4.

5.2.2 Misure nei confronti dei dirigenti

| dirigenti della Societa, nello svolgimento dgdlapria attivita professionale, hanno I'obbligo dia
rispettare sia di far rispettare ai propri colladtori le prescrizioni contenute nel Modello.

Sono da considerarsi sanzionabili, a titolo esefiogativo, per violazione delle disposizioni contému
del Modello i comportamenti illeciti posti in essetal dirigente, il quale:

- ometta di vigilare sul personale da lui stesso rghieamente dipendente, affinché venga
assicurato il rispetto delle disposizioni del Mddgler lo svolgimento delle attivita nelle aree
a rischio reato e per le attivita strumentali acpssi operativi a rischio di reato;

- non provveda a segnalare mancate osservanze atmb@aonerenti alladempimento degli
obblighi di cui al Modello, qualora ne abbia nadiziali da rendere inefficace il Modello con
conseguente potenziale pericolo per la Societdratigazione di sanzioni di cui al D.Lgs. n.
231/2001;

- non provveda a segnalare all’Organismo di Vigilaozgcita inerenti allo svolgimento delle
attivita nelle aree a rischio reato, riscontrate@tasione del monitoraggio da parte delle
Autorita preposte;

- incorra egli stesso in una o piu gravi violaziofie adisposizioni del Modello, tali da
comportare la commissione dei reati contemplati Metlello, esponendo cosi la Societa
all'applicazione di sanzior@xD. Lgs. n. 231/2001.

In caso di violazione delle disposizioni e dellgale comportamentali contenute nel Modello da parte
di un dirigente, la Societa, sulla scorta del pgimcdi gravita, di recidivita, di inosservanzaetia,

di mancata vigilanza, adotta nei suoi confrontinligura ritenuta piu idonea in conformita a quanto
previsto dalla disciplina contrattuale e normatygplicabile.

Se la violazione del Modello determina la soprawartarenza del rapporto di fiducia tra la Societa
e il Dirigente, la sanzione € individuata nel lizeimento.

5.3. Misure nei confronti degli amministratori

In caso di violazione accertata delle disposiza®iModello, ivi incluse quella della documentazon
che di esso forma parte, da parte del’Organo Anstrativo, I'Organismo di Vigilanza informa
immediatamente il Collegio Sindacale, ove presaftgché provveda a promuovere le conseguenti
iniziative.

In caso di violazioni delle disposizioni del Modglivi incluse quelle della documentazione che di
esso forma parte, ad opera di uno o pit ammindstralirette in modo univoco ad agevolare o istgar

la commissione di un reato rilevante ai sensi dégb. 231/2001 ovvero a commetterlo, le misure
sanzionatorie (quali, a mero titolo di esempicsdapensione temporanea dalla carica e, nei casi piu
gravi, la revoca dalla stessa) dovranno essergadeladall’Assemblea, su proposta dell’Organo
Amministrativo.
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5.4. Misure nei confronti dei sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e tiefegole di comportamento del Modello da parte di
uno o piu sindaci, 'Organismo di Vigilanza dovesripestivamente informare dell’accaduto gli altri
componenti del Collegio Sindacale ed il Consiglid\chministrazione.

5.5. Misure nei confronti di partner commerciali, consulenti o altri soggetti aventi
rapporti contrattuali con la Societa

La violazione da parte giartnercommerciali, consulenti, o altri soggetti aveapporti contrattuali
con la Societa per lo svolgimento di attivita ritean sensibili, delle disposizioni e delle regole di
comportamento previste dal Modello agli stessi igppili, o I'eventuale commissione dei reati
contemplati dal D.Lgs. n. 231/2001 da parte deglss, sara sanzionata secondo quanto previsto
nelle specifiche clausole contrattuali che saranserite nei relativi contratti.

Tali clausole, facendo esplicito riferimento al pestio delle disposizioni e delle regole di
comportamento previste dal Modello, potranno prevedad esempio, I'obbligo, da parte di questi
soggetti terzi, di non adottare atti o tenere comigpoenti tali da determinare una violazione del
Modello da parte della Societa.

In caso di violazione di tale obbligo, dovra esgerevista la facolta della Societa di risolvere il
contratto con eventuale applicazione di penali.

Resta ovviamente salva la prerogativa della Sodietichiedere il risarcimento dei danni derivanti
dalla violazione delle disposizioni e delle regdleomportamento previste dal Modello da parte dei
suddetti soggetti terzi.

5.6. Misure di tutela nei confronti del segnalante ai sasi della Legge suivhistleblowing

Al fine di garantire 'efficacia del sistema di gieme delle segnalazioni in ottemperanza a quanto
previsto dalla Legge sulhistleblowing la Societa vieta qualsiasi forma, diretta o ietda, di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione (eagplicazione di misure sanzionatorie) per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla s¢ggione effettuata dal segnalante in buona fede, e
si impegna a garantire la tutela dei segnalantiroarsuddetti atti.

L’adozione di misure discriminatorie nei confronii soggetti che effettuano le segnalazioni in
buona fede puo essere denunciata all'IspettorattoNale del Lavoro, per i provvedimenti di propria
competenza, oltre che dal segnalante, anche dalfimzazione sindacale.

In caso di controversie legate all'irrogazione danaoni disciplinari, demansionamenti,
licenziamenti, trasferimenti ovvero sottoposizioleésegnalante ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi sulle condizioni di lavoro, spettedatore di lavoro provare che tali misure sistade
adottate sulla base di ragioni estranee alla sagioale.

Il licenziamento ritorsivo o discriminatorio del ggetto segnalante € nullo. Sono altresi nulli il
mutamento di mansioni ai sensi dell’articolo 21@8 cbdice civile, nonché qualsiasi altra misura
ritorsiva o discriminatoria adottata nei conframel segnalante.

L'uso illegittimo del sistema disciplinare puo coonfare I'applicazione di provvedimenti nei con-
fronti dell'autore dell’'abuso.
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5.7. Misure ulteriori ai sensi della Legge sulvhistleblowing

Ai sensi della Legge n.179/2017, la tutela del ségte sopra descritta non e garantita nel caso di
segnalazioni effettuate con dolo o colpa grave shevelino infondate. In tale circostanza, il
segnalante puo incorrere in provvedimenti sanzarnat
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6. Il piano di formazione e comunicazione

La Societa, consapevole dellimportanza che glietisfiormativi e informativi assumono in una
prospettiva di prevenzione, definisce un prograndn@municazione e formazione volto a garantire
la divulgazione a tutti i Destinatari dei principabntenuti del Decreto e degli obblighi dallo stes
derivanti, nonché delle prescrizioni previste dalddllo.

La formazione e la comunicazione sono strumentirakmella diffusione del Modello e del Codice
Etico del Gruppo A2A, costituendo veicolo essemziddl sistema normativo che tutti i Destinatari
sSono tenuti a conoscere, ad osservare e ad atteliiesercizio delle rispettive funzioni.

A tale fine le attivita di informazione e formaz®mei confronti del personale sono organizzate
prevedendo diversi livelli di approfondimento igi@ne del differente grado di coinvolgimento del
personale nelle attivita a rischio-reato. In ogrsa, I'attivita di formazione finalizzata a diffoere

la conoscenza del D.Lgs. n. 231/2001 e delle pmsnor del Modello € differenziata nei contenuti e
nelle modalita di divulgazione in funzione dellaatifica dei Destinatari, del livello di rischio
dell'area in cui gli stessi operano e del fatto ghatessi rivestano o meno funzioni di rappresena

e gestione della Societa.

Con riguardo alla diffusione del Modello nel contesziendale, la Societa si impegna a effettuare le
seguenti attivita di comunicazione:

- in fase di assunzione, la Societa promuove neiroatifdei neoassunti I'informativa relativa al
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ppdsto ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 ed
al Codice Etico e viene garantita la possibilitd adinsultarli per esempio direttamente
sull'Intranetaziendale in un’area dedicata;

- affissione agli albi Aziendali di copia del Modebali copia del Codice Etico, al fine di garantirne
la piu ampia diffusione a tutti i dipendenti.

L’attivita di formazione coinvolge tutto il persdeain forza, nonché tutte le risorse che in futuro
dovessero essere inserite nell’organizzazione daienA tale proposito, le relative attivita forivat
saranno previste e concretamente effettuate sraoahento dell’assunzione, sia in occasione di
eventuali mutamenti di mansioni, nonché a seguitmdiornamenti o modifiche del Modello.

| corsi sono a carattere obbligatorio e la Soci@@vvede a tracciare e registrare I'avvenuta
partecipazione ai corsi formativi da parte del peade. La documentazione relativa alle attivita di
formazione sara conservata a cura della Societsperdbile per la relativa consultazione da parte
dell’Organismo di Vigilanza e di qualunque soggsitolegittimato a prenderne visione.

La Societa, inoltre, promuove la conoscenza e ¢nssza del Codice Etico del Gruppo A2A e del
Modello anche tra partner commerciali e finanziari, i consulenti, i collabtori a vario titolo, i
clienti ed i fornitori ai quali vengono resi dispbiti entrambi i documenti nelle modalita ritenytiei
opportune, ad esempio tramite pubblicazione deiesied sul sito Internet aziendale.
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Allegato 1 - Elenco reati presupposto della respoabilita
amministrativa ex D.Lgs. 231/2001
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